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ACORDO DE SOCIOS PARA FORMALIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
GP ENGENHARIA LTDA, INSCRITA NO CNPJ SOB NR. 00.128.463/0001-33 E NIRE
NR. 28200183749, COMO A SEGUIR:

GERALDO MAJELA DE MENEZES NETO, brasileiro, engenheiro civil, casado sob
regime de comunhdo parcial de bens, naturalidade de Aracaju, estado de Sergipe,
portador de Carteira de Identidade 532.830 SSP-SE e CPF 516.637.245-04 residente
e domiciliado nesta capital a Av. Inécio Barbosa, 9500, C01, Zona de Expansdo
(ROBALO), CEP 49005-405 e RAPHAELA DOS SANTOS LIMA, brasileira, solteira,
engenheira civil, nascida em 24/10/1983 natural de Aracaju, estado de Sergipe,
residente e domiciliada nesta capital a Rua Arlindo Santos, Condominio Alameda do
sol, 200 casa 21, bairro Aruana, CEP 49000-323, Aracaju, estado de Sergipe,
nascida em 24/10/1983, portadora de Carteira de Identidade 1.414.390 SSP SE e
CPF 005.475.745-25, Unicos sécios componentes da empresa GP ENGENHARIA
LTDA, sediada na Avenida Pedro Paes de Azevedo, 130, Bairro Salgado Filho,
Aracaju, estado de Sergipe CEP 49.020-450 sob o NIRE 28200183749, resolvem
entre si e de comum acordo, acordam na formalizacdo de sua estrutura
organizacional como tema de estudo sobre formalizagdo da estrutura organizacional,
representado por fluxograma apresentado em seus relatério de perfil para
atualizagdo do seu programa de integridade 2023. O mapeamento de processos é
uma ferramenta gerencial e de comunicagdo criada a fim de subsidiar a melhoria dos
processos existentes ou auxiliar na introdu¢do de novos procedimentos. Dentre as
técnicas de mapeamento de processos, existe o fluxograma, um gréfico universal
que possibilita verificar como funcionam todos os componentes de um sistema e
facilita a andlise de sua eficacia.

Trata-se de um método descritivo de facil entendimento, ja que possui
esclarecimento na visualizagdo dos passos, transportes, operagdes que propicia a
localizagdo das deficiéncias, além de proporcionar o rapido entendimento de
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alteragdes. Essas sdo ferramentas de suma importéncia para as empresas, pois

objetivam esclarecer sequéncias de atividades e melhoram os processos.

A alta administragao empresarial comunga de uma organizacdo que também
deve buscar a eficiéncia na prestacdo de servigos e o conhecimento e gerenciamento
dos seus processos internos € essencial para isso. Para esse fim, justifica-se o
estudo dos conceitos de fluxogramas e mapeamento de processos, pois
proporcionara entendimento mais amplo sobre planejamento e auxiliard, trazendo
eficiéncia no que tange tempo e controle de atividades, a organizagdo na qual serd
realizada a aplicagdo dessas ferramentas. O mapeamento de processos, através do
fluxograma, podera auxiliar a organizagao na busca de maior eficiéncia na utilizagdo
dos seus recursos fisicos, humanos, materiais e tecnolégicos, bem como poderd
auxiliar na definicdo das necessidades de treinamento de pessoal e também
maximizar a eficacia do treinamento, uma vez que todas as atividades de cada

processo se encontram documentadas.

A formalizacdo do organograma € de extrema importancia, pois, o
mapeamento de processos permite o compartilhamento do conhecimento na
organizagao, uma vez que os processos de trabalho ndo estardo mais restritos a

quem os executa, mas documentados para a utilizagao de todos na organizacao.

Assim a alta administracdao representada pelo Diretor Presidente GERALDO
MAJELA DE MENEZES NETO, portador de Carteira de Identidade 532.830 SSP-SE e
CPF 516.637.245-04 ao lado em linha staff sua s6cia administradora na condigdo de
Compliance Officer RAPHAELA DOS SANTOS LIMA, portadora de Carteira de
Identidade 1.414.390 SSP-SE e CPF 005.475.745-25, responsavel pelo
gerenciamento de processos, pessoas e recursos utilizados no programa de

integridade e suas atualizagoes.
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Abaixo da alta administragao encontra-se as areas operacionais, sendo a area
administrativa, financeira e pessoal representada pela colaboradora DANIELA
SANTOS MENDONCA, inscrita no CPF 015.558.485-59 com auxilio da colaboradora
CINTIA SANTOS DE JESUS, inscrita no CPF 015.755.595-03 responsavel por
rotinas administrativa, do departamento de setor pessoal, financeiras e outras

atividades correlatas.

Ao Staff da Area Administrativa estd vinculado o Setor Operacional de
Suprimentos representado pelo colaborador JOAO BATISTA DE MENEZES
SANTOS, inscrito no CPF 019.696.225-04.

Ao lado Staff da Area Administrativa estd o Departamento Operacional de
Engenharia representado pelo prestador de servicos MAURICIO JOSE DA SILVA
SOUZA, inscrito no CPF 043.571.895-94 sob a supervisdao da Compliance Officer.

Ao lado Staff da Area de Engenharia estd o Departamento Comercial e de
Planejamento Estratégico, responsavel pela analise de editais, acompanhamento das
faturas nos 6rgdos, resolugao das pendéncias junto a diretoria técnica e presidéncia
dos 6rgdos, andlise de viabilidade de novos negdcios é representado pelo diretor

presidente.

O dltimo departamento no staff do organograma operacional é a Area
Financeira, representado por duplas fungées administrativo-financeiro e coordenado

pela Compliance Officer com objetivo de promover a segregagdo das fungdes.

Buscando a integralizagao, este trabalho levou alguns dias de observacdo in
loco, objetivando expandir a visdo dos processos diarios, estruturar toda a cadeia

hierarquica, verificar quais sdo os trabalhos dos colaboradores, quais sdo os
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objetivos do servigo, elucidar nome, cargo, chefia e quais sdo os préximos
colaboradores que irdo realizar a atividade, para, assim, analisar os dados coletados,
verificar qual o tipo de fluxograma adequado, elabord-lo e, posteriormente,

implementa-lo:

1 Quais sdo as atividades que o setor possui?
2 Como sdo organizadas essas atividades?
3 Quando ha sailda de um funciondrio do setor, como o©o novo

funcionario aprende as atividades?

4 Existe alguma documentagdo do passo a passo a ser executado?

5 Vocé utiliza mapeamento de processos?

6 Vocé utiliza mapeamento de fluxogramas?

7 Em sua opinido, existem clareza @ organizacédo nos

procedimentos adotados neste setor?

8 Como fazer para gue OS processos se comuniquem de maneira

integrada?




Pagina5de 8
2

(@)9?9«9@9[‘? ORGANOGRAMA DA EMPRESA
7

DIRETOR PRESMIDENTE

——— COMFLANCE OFFICER

HAEA - COMERTIAL | PLANEJAMENTO
ENTRATESCO

AREA - ADMINIITRATIVA AREA  ENGENMARIA

]

ABEA EMANCERS

APROVADC EV FEVEREROQND

Depois de estabelecido o contato com o setor que foi objeto de estudo, com o
intuito de analisar a relagao de seus integrantes com os procedimentos, no que
tange as necessidades que possam apresentar nos aspectos de organizacdo,
simplificagdo e clareza nesses procedimentos observados, foi escolhido um
procedimento que foi objeto de estudo especifico dentro do setor, de modo que
serviu de base a construgdo de um mapeamento de processos, bem como um
fluxograma, ou seja, o setor foi analisado de maneira global e, posteriormente, foi
detectado um procedimento que melhor atenda o principio da representatividade da
amostra; um procedimento especifico que necessite de esclarecimentos quanto aos
processos realizados, quem os realiza, quando sao realizados, como sao realizados e

para quem € passado o servigo apos a primeira pessoa conclui-lo.

Escolhido este, foi feita a analise dos dados obtidos, escolhido o tipo de

fluxograma mais adequado a situagdo apresentada, e foi realizada a construcdo de
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um mapeamento de processos e de um fluxograma, a fim de elucidar todos os itens
citados anteriormente e trazer clareza aos responsaveis pelos processos, objetivando

melhorias no dia a dia do setor.

Foi implantando um ponto de apoio e atendimento direto para funcionamento
do escritério administrativo localizado a Avenida Augusto Franco, n® 2980, Galeria
Shopping Casa Design, Sala 07-H, Bairro Ponto Novo, Aracaju/SE, CEP: 49.097-670.

Atualmente, nao existia documentagdo em forma de mapeamento de
processos, fluxograma ou outro recurso, que contextualize essas atividades, a fim de
facilitagdo de treinamento, bem como que possam trazer orientagdo, simplificacdo,
clareza e eficiéncia aos processos. Todo o passo a passo da atividade era realizado
de maneira informal pelos integrantes do setor, porém, o chefe do setor acredita que
seria util dispor de alguma ferramenta que pudesse elucidar isso. Contudo, é de
comum acordo que existe clareza e organizagdo nos procedimentos que o setor
executa, porque todos que fazem parte dele sabem o que fazer e como fazer as
atividades, e que, dentro do setor, o que falta ser realizado a fim de que os
processos se comuniquem de maneira integrada é a formalizagdo, com atuagdo em
STAFF do COMPLIANCE OFFICER juntamente com a ALTA ADMINISTRAGAO.

Estabelecer um fluxo de processos formalmente, colocar no papel e deixar
visivel, para que todos saibam o que é realizado ali. O mesmo comentou que sabe da
existéncia desses recursos e formalizagdes em empresas modernas, onde tudo fica
exposto nas paredes, mas que dentro da prefeitura como um todo, com sua cultura
conservadora e a alternancia constante do poder executivo, é muito dificil
implementar uma cultura nova no ambiente. Apesar disso, exp6s que consegue

perceber algumas mudangas culturais na empresa, numa velocidade em que as
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empresas privadas podem dispor, com objetivo de alinhar suas estratégias

empresariais.

E por estarem, assim, justos e contratados, assinam o presente em 3 (trés)
vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo, para que produza

efeitos legais.

Aracaju (SE), 28 de fevereiro de 2023

ELA DE g?dg?é NETO RAPHAELA DOS SANTOS LIMA
cio Administrador Sécia Administradora
CPF - 516.637.245-04 CPF - 005.475.745-25
TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
CPF: CPF:




MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa GP ENGENHARIA LTDA - EPP consta assinado digitalmente por:
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IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
00547574525
51663724504
A val i dade deste docunento, se inpresso, fica sujeito a conprovacédo de sua autenticidade nos respectivos portais,

i nformando seus respectivos co6di gos de verificagéo.




